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FERRAMENTAS ORCAMENTARIAS NA CONTABILIDADE: APLICACAO PRATICA
NA DISCIPLINA DE BUSINESS LAB
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RESUMO

O presente resumo expandido possui como objetivo discutir os principais conceitos acerca da ferramenta orcamento, que
engloba o Balanco e Demonstrativo de Resultado de Exercicio Orcado e Fluxo de Caixa Orcado. Este trabalho foi
desenvolvido durante o primeiro semestre do ano de 2022 na disciplina de business lab, no curso de Ciéncias Contabeis,
com a finalidade de buscar a aplicacdo préatica destas ferramentas dentro das organizacfes. Desta maneira, sugeriu-se a
aplicacdo destas em uma empresa de protétipo desenvolvida pelos préprios alunos. Além das ferramentas concernentes
ao orcamento, também foram aplicadas ferramentas relacionadas ao planejamento estratégico e planejamento de gestdo
de pessoas.

PALAVRAS-CHAVE: Or¢amento, empresas, balango patrimonial.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo esclarecer alguns pontos da ferramenta de planejamento
orcamentario, bem como a sugestdo de implementacdo desta ferramenta em uma empresa abordada
na disciplina de business lab no curso de Ciéncias Contabeis. Desta forma, apresentam-se 0s seguintes
topicos: conceito de orcamento, balan¢o orcado, demonstrativo do resultado do exercicio (DRE)

orcado, fluxo de caixa orcado, lucro real, lucro simples e lucro presumido.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1  ORCAMENTO

A palavra orcamento tem sua origem associada a uma bolsa de tecido chamada fiscus e
utilizada pelos antigos romanos para coletar os impostos. Em decorréncia disso, a palavra foi utilizada
para denominar as bolsas de tesouraria e também os funcionarios que as usavam (LUNKES, 2003
p.35).

Definir um orcamento é uma parte do planejamento financeiro que corresponde a uma
previsdo de entradas de receita e possiveis despesas em um determinado periodo de tempo, aplicando-

se tanto para pessoas fisicas quanto a juridicas publicas ou privadas.
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Padoveze (2014, p.52) define orgamento como “a expressdo quantitativa de um plano de
acdo e de ajuda a coordenacdo e implementacao”. Para Lunkes (2007) o or¢amento ¢ a etapa do
processo do planejamento estratégico em que se estima e determina a melhor relacdo entre os
resultados e despesas para atender as necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa no periodo

esperado.

2.2  BALANGO PATRIMONIAL ORCADO

O balanco patrimonial € o mais importante relatorio gerado pela contabilidade. Através dele
é possivel identificar a saude financeira e econémica da empresa no final do ano ou na data prefixada.
(Contabilidade basica, MARION, 2009, pag.56).

De acordo com o Professor Louremir Reinaldo Jeronimo, em seu artigo “A Estrutura do
Balanco Patrimonial Or¢ado”, o balango or¢ado ¢ uma peca orcamentaria bastante importante devido
a sua funcédo de permitir a reflexdo sobre a posi¢do financeira futura da empresa em decorréncia dos

planos estabelecidos por todas as areas da empresa.

2.3  FLUXO DE CAIXA ORCADO

Para Gitman (2010, p. 95) os fluxos de caixa sdo “o sangue que corre pelas veias da empresa,
séo o foco principal do gestor financeiro, seja na gestdo das finangas rotineiras, seja no planejamento
e tomada de decisOes a respeito da criagdo de valor para o acionista. ”

Segundo Gitman (2010, p. 108), “O orgamento de caixa ou proje¢do de caixa ¢ uma
demonstracdo das entradas e saidas de caixa prevista da empresa. Serve para estimar as necessidades
de caixa no curto prazo”.

No entanto Lunkes (2007, pag.53) coloca em pauta as incertezas sobre o fluxo de caixa orcado,
“O orcamento de caixa estd sujeito a incertezas e falhas, sendo necessario ter uma margem de

seguranga que permita, assim, atender a um eventual erro da previsao”.

24  DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO ORCADO (DRE)

A demonstragdo do resultado projetada apresenta o desempenho econémico projetado da
empresa no periodo orcamentario, confrontando receitas e ganhos com as despesas e perdas. J& 0
balango patrimonial projetado viabilizara a projecéo da situacao financeira e patrimonial da empresa,

apresentando as origens e as aplicagdes de recursos. (SANTOS et al., 2008).
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O DRE Projetado permite a empresa fazer uma projecdo de resultados a serem alcangados
para um periodo planejado. Ao comparar as receitas, 0s custos e as despesas, é possivel saber se existe
viabilidade do ponto de vista econbmico. Em outras palavras, 0 DRE mostra qual lucro a empresa

tera se conseguir realizar o que esta sendo planejado. (GILLES, 2014).

2.5 LUCRO REAL

Art. 258. O lucro real é o lucro liquido do periodo de apuragdo ajustado pelas adicoes,
exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas por este Regulamento (Decreto-Lei n® 1.598,
de 1977, art. 6°, caput).

2.6 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido € um regime tributario em que a empresa faz a apuracéo simplificada do
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento é o lucro (GULARTE,
2022).

2.7 SIMPLES

O Simples Nacional é um regime tributario criado com o objetivo de atender Microempresas
(ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), além dos Microempreendedores Individuais (MEI). O
principal propdsito desse regime tributario é facilitar o recolhimento dos impostos desses
empreendedores. Por conta disso, todos os tributos desse regime sdo recolhidos em uma Unica guia.
(GULARTE, 2021).

3. METODOLOGIA

Para desenvolvimento do seguinte trabalho foi utilizada, quanto aos objetivos de estudo, a
pesquisa descritiva. Em relacdo aos procedimentos, classifica-se como uma revisao de literatura, que,
com base nas pesquisas realizadas, sugere-se a aplicacdo das ferramentas estudadas em uma empresa

prototipo.

4. ANALISES E DISCUSSOES
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Conforme evidenciado na metodologia, foi realizada uma pesquisa para elaborar o balanco
patrimonial, DRE e fluxo de caixa orgado, com a sugestdo inicial de capital social de R$1.000.000,00.
Neste sentido, com os dados levantados chegou-se a um valor de que o investimento operacional sera
de R$ 742.647,77. O fluxo de caixa projetado tem o saldo inicial de R$ 1.000.000,00 no més de
janeiro/2022, terminando com saldo de R$ 253.771,22 em dezembro/2022. A projecdo do fluxo de

caixa esta evidenciada no Quadro 1.

FLUXO DE CAIXAS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO QUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsio Previsto Previsto Previsto Previsto Previsio Previsto

Saldo inicial R§ 1.000.000,00 | RS 910.920,81 | RS 826.800,87 | R§ 747.50318 | RS 673.316,74 | R$ 603.071.55 | R§ 530.557.81| RS 480.074,82 | R§ 42552348 | R§ 375.003,20 | R§ 331.21435| RS 201.456,88
ENTRADAS DE CAIXA
Dinheiro
Duplicatas a receber RS 8.550,00 | RS 17.110.00 | R$  25.650,00 | R$  34.200,00 | R§ 42.780,00 | RS 51.300.00 | RS 50.850,00 | RS 68.400,00 | RS 76.950,00 | R$ 85.500,00 | RS ©4.050.00 | RS 102.600,00
Cheques a receber
Outros recebimentos
TOTAL DE ENTRADAS R$ 855000 |R$ 1711000 | R$ 25.650,00 | R$ 3420000 | R$ 42.75000 | R$ 51.300,00 | R$ 59.850,00 | R$ 68.400,00 | R$ 76.950,00 | R§ 85.500,00 | R$ 94.050,00 | R$ 102.600,00
SAIDAS DE CAIXA
Impostos s/ venda
Pagamentos f R$ 3.842,02 | RS 746177 |R$ 11.08052 | R$ 14.809.27 |R§ 18.31802 |R§ 2103677 | RS 26.55552 |R§ 20.17427 | R$ 3270302 |R$ 3841177 |RS 40.03052 | RS 43.640.27
Pro-labore RS 5.00000|RS  500000| RS 500000 RS 500000| RS 5.00000| RS 500000 RS 500000 RS 500000| RS 500000 RS 500000 RS 5.00000| RS 5.000,00
Salarios R$  30.30843|R$  20.30843| RS 30.30843 | RS 3030843 [ RS 230.30843 | R§ 3030843 [ RS 30.30843 | RS 30.30843 | RS 30.30843 | R$ 30.308.43 | RS 30.208.43 | RS 30.30843
Encargos RS 2282058|R$ 2282058 | R§ 2282058 | RS 2282058 | RS 2282058 | R§ 2282058 | RS 2282058 | RS 2282058 | R§ 2282058 [ R§ 2282058 [ RS 2282058 | RS 22.82058
Benefi
[Agua RS 1.284.00 | RS 128400 |R$  1.28400|R$ 1.28400|RS 1.26400 |R$ 1.28400{RS 1.28400|RS 126400JRS 1.28400|R$ 126400|RS 1.284.00| RS  1.264.00
Luz RS  20.00000 RS  20.000,00 |R$ 20.000,00 |R$ 20.000,00 { RS 20.000,00 | R$ 20.000.00 [ RS 20.000,00 | RS 20.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 | RS 20.000,00
Telefone RS 1.080,00 | RS 1.08000 |R$ 100000 |R$  1.08000{RS  1.08000 |R$ 1.08000 (RS 1.00000|RS  1.00000)RS 1.08000|R$ 1.090.00|RS  1.000.00 | RS  1.090,00
Propaganda e Marketing RS 350000|RS  350000| RS 350000 RS 3.50000| RS 3.50000|RS 350000 RS 350000| RS 350000| RS 350000 RS 350000{ RS 350000 RS 3.500,00
Despesas Bancarias
Despesas Financeiras
Comissdes e endedores
Honorarios Contabeis R§ £587.00 | RS 567,00 | R§ 567,00 | R$ 567,00 | RS 567,00 | RS 567,00 | R$ 567,00 | RS 567,00 | R$ 567,00 | RS 567,00 | R$ 567,00 | RS 567,00
Piano empresarial RS 250000{RS  250000| RS 250000 RS 250000| RS 250000 | RS 250000 (RS 250000| RS 250000| RS 250000 R$ 2500.00{ RS 250000 RS  5.358,00
Combustiveis RS 38480 | RS 384,80 | RS 364.60 | RS 364,60 | RS 384,60 | RS 38480 [ RS 364,80 | RS 364,60 | RS 384,80 | RS 38480 | RS 38480 | RS 364,60
Despesas com veiculos
Materiais de escritorio RS 5.370.23 | RS 537023 | R$ 537023 | RS 537023 | R§ 5.37023| RS 537023 | R 637023 | RS 537023 | R$ 5.37023| R§ 5370.23| RS 5.37023| R§  5.370.23
Compra de equi
Pagamento de financiamentos RS 83333 [ RS 83333 RS 83333|R§  83333[RS  83333[RS @333 [RS  83333[RS  @3333| RS  83333|RS  83333| RS 83333| RS 83333
mmet RS 150.00 | RS 150,00 | RS 158,00 | RS 150,00 | R§ 159,00 | R! 159.00 | RS 150,00 | R$ 158,00 | R$ 158,00 | R 159,00 | R 150,00 | RS 158,00
TOTAL DE SAIDAS R$ 9762019 | R$ 101.23894 | R$ 10485769 | RS 108.47644 | R$ 112.09519 | R$ 11571394 | R$ 119.332,69 | R§ 122.95144 | R$ 126.570,19 | R$ 130.188.94 | R$ 133.807,69 [ RS 140.28544
ISALDOOPERAC|0NAL (entradas -saidas)  |R$ 8907013 |R$ 8412834 |-R$ 7520769 [-R$ 7427644 [RS 69.34513 [R$ 6441394 [RS 5948269 [ RS 5455144 | RS 4962019 |-R§ 4468834 | RS 3975769 [R$ 3768544
S FINAL. - R$ 91092981 | R$ 826.800,87 | R$ 747.593,18 | R$ 673.316,74 | R$ 603.971,55 | R$ 539.557,61 | R$ 480.07492 | R$ 42552348 | R$ 37590329 [ R$ 331.21435 | R$ 291.456,66 | R$ 253.771,22
Saldo operacional + saldo Inicial

Fonte: dados da pesquisa (2022).

O relatorio de apuracdo mensal de resultado aponta que, até o més de julho, a empresa nao vai
obter lucro, a partir do més de agosto comecara a apresentar resultado finalizando o exercicio com o
lucro de R$ 16.094,54. O balango patrimonial projetado apresentard, de acordo com as sugestdes
realizadas, o saldo no valor de R$ 1.747.536,52.

No que tange ao ativo imobilizado constam equipamentos de producdo, equipamentos de
informatica, moveis e utensilios, sistemas, veiculos e instalac6es, totalizando o ativo imobilizado no
valor de R$ 635.788,21 com depreciacdo mensal de R$ 13.288,21. Ao que tange ao ativo ndo
imobilizado consta o valor de R$ 31.700,62 no patrimonio da empresa.

Como despesas levantadas, observa-se que a previsdo para janeiro/2022 é com gastos nos

valores de R$ 97.620,19, referentes a gastos operacionais (agua, luz, telefone, entre outros),
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marketing, matérias de escritério, despesas com manutencdo, salarios de funcionérios, pré-labore,

honorarios contabeis, pagamento de fornecedores e combustiveis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de ferramentas gerenciais como or¢camento possui valia dentro das
organizac0es, no sentido de planejar o destino de recursos e buscar prever resultados. Neste sentido,
0 orcamento, fluxo de caixa orgado, balanco e DRE orgcado servem como instrumentos que auxiliam
a tomada de decisédo por parte dos gestores.

Desta forma, nos meses de fevereiro a julho, foi desenvolvida a aplicacdo destas ferramentas
em um protétipo de empresa na disciplina de business lab. Observou-se, conforme apontado na
analise, que a empresa podera gerar prejuizo nos primeiros meses, no entanto, tal fato decorre-se de
investimentos realizados em itens de imobilizado, conforme evidenciado no balango patrimonial
orcado. Neste sentido, sugere-se em pesquisas futuras a aplicacdo de tais ferramentas em empresas

reais, como forma de colocar em préaticas os topicos ensinados em teoria dentro da sala de aula.
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