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RESUMO

A eficiéncia no sistema produtivo da construgdo civil é otimizada por meio da aplicacdo adequada de ferramentas ¢
estratégias no planejamento ¢ gerenciamento de obras. Quando uma empresa emprega essas abordagens de forma
apropriada, observa-se um impacto positivo na eficacia operacional e no sucesso geral dos projetos. Este trabalho teve
como objetivo investigar o planejamento, gerenciamento e execugdo de trés obras residenciais em Cascavel - PR, com
énfase no impacto do planejamento adequado na minimizagdo de problemas ndo previstos. A pesquisa qualitativa
adotou uma abordagem de estudo de caso, comparando os prazos planejados com os reais de execugdo. Os resultados
revelaram desafios que afetaram os cronogramas das obras, incluindo questdes climaticas, gestdo de recursos humanos
inadequada e falta de previsdo de atividades essenciais. A escassez de mdo de obra qualificada e a rotatividade de
funcionarios prejudicaram a produtividade e qualidade. Em conclusdo, este estudo enfatiza a importancia de um
planegjamento minucioso, considerando todas as etapas e condigdes regionais, ¢ destaca a necessidade de
conscientizagdo sobre a elaboracdo de cronogramas abrangentes. Um planejamento adequado pode minimizar a
ocorréncia de atrasos na entrega de obras e reduzir custos adicionais.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento, gerenciamento, cronograma, resultados.’

1. INTRODUCAO

O setor da construgdo civil ¢ uma atividade importante para economia de qualquer pais. No
Brasil nao ¢ diferente, ¢ um grande gerador de empregos diretos e indiretos, movimenta outros
setores da cadeia produtiva brasileira. E responsavel pela execucio de obras de pequeno e grande
porte, como mobilidade urbana e saneamento basico. Sendo a parte de moradia que o pais mais
necessita, condi¢des de saneamento basico, para que a populagdo tenha melhores condi¢des de vida
(SENA, 2018).

Em projeto da construcao civil, podemos aplicar ferramentas que ajudam a melhorar o
planejamento e desenvolvimento das atividades, e consequentemente o gerenciamento do processo
produtivo, assim agregando melhores resultados, bem como melhores valores dos servicos

ofertados e entregue ao cliente (SEBRAE, 2020).
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Na area da construcado civil sdo diversas etapas interligadas, e sdo realizadas em contexto de
constante transformacdo. Em virtude disso, ¢ essencial que se tenha planejamento e gerenciamento
criteriosos, que permitam monitorar e aperfeicoar a produtividade, respeitando os prazos e
orcamentos estabelecidos para cada tarefa executada no local da obra (MATTOS, 2010).

Segundo Silva (2019), o uso de softwares como o MS Project, no planejamento das obras
vem ganhando maior importancia para o cumprimento de prazos, o mesmo deve sempre ser
supervisionado por um profissional habilitado que controla as demandas do dia a dia, a fim de
aprimorar a qualidade da obra por meio de um guia pratico e preciso. Além da utilizagdo de
conceitos de racionalizagdo e construtibilidade, notou-se que o uso do software MS Project pelas
empresas para a compatibilizagdo e controle de projetos, possui extrema significancia para o
alcance de metas. Para isso o planejar de uma obra ¢ essencial para nortear a sua execucao, porém
por si s6 nao evita os retrabalhos, desperdicios e consequentemente o atraso da obra, tendo como
principal motivo ¢ a mdo de obra desqualificada, cujo aprendizado ocorre pela observagdo, sem
treinamento, e fruto de uma contencdo, por parte das empresas, em implementar avangos no
canteiro de obras.

Silva (2011) explica que devido ao aumento da concorréncia no ramo da construgdo civil
nos ultimos anos, os construtores tém reconsiderado seus métodos e processos construtivos,
procurando solugdes tecnoldgicas inovadoras para gerenciamento, planejamento e controle das
atividades, assim aprimorando as atividades executadas em obra, buscando melhor qualidade na
execugdo. Além disso, ao combinar essas tecnologias com mao de obra especializada, ¢ possivel
elevar a produtividade e qualidade do produto final.

Portanto, neste trabalho foi realizado o planejamento e posteriormente acompanhado o
gerenciamento e execu¢do de trés obras residenciais para a realizagdo do devido processo de
execu¢do, que constam muitas etapas e, por consequéncia disso aparecem problemas que nao foram
planejados. O planejamento feito de forma correta minimiza-se os efeitos de situagdes adversas e
fazem com que as tomadas de decisdes ndo sejam aleatorias.

Neste sentido, realizar este trabalho académico se justificou pela relevancia econdmica,
evidenciando os métodos e técnicas de planejamento e controle de gerenciamento, para que atenda

aos prazos de entrega estabelecidos contratualmente.
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A escolha da empresa para a realizacdo da pesquisa foi motivada por critérios como a sua
representatividade no mercado local, a qualidade dos projetos executados e a disponibilidade dos
dados necessarios para a realizacao da pesquisa.

Assim, a escolha dessas amostras permite uma analise mais detalhada dos principais
desafios enfrentados na execucdo de obras residenciais na regido, contribuindo para o
desenvolvimento de estratégias mais eficientes para a gestdo de projetos.

Sendo assim, a pergunta a ser respondida foi: Nas etapas executivas acompanhadas foram
cumpridos os prazos planejados?

De acordo com as informacgdes dispostas anteriormente, este trabalho teve como objetivo
geral comparar os prazos que foram inicialmente planejados, com o executado, em trés obras
residenciais na cidade de Cascavel - PR.

Para que este trabalho tivesse éxito, os seguintes objetivos especificos foram propostos:

a) Identificar se as atividades das obras estdo de acordo com os cronogramas propostos.

b) Evidenciar as causas que podem alterar os cronogramas no decorrer da execugao.

c) Propor solugdes para melhorar a eficiéncia dos planejamentos e controle de obras.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O planejamento consiste em importante ferramenta de gestdo e administracdo, que esta
relacionada com a preparagdo, organizacdo e estruturacdo de um determinado objetivo.
O gerenciamento de obras engenharia civil € a parte responsavel pelo planejamento e coordenacdo

da execucao de uma construgao.
2.1.  Uso software MS Project

Silva (2019), mostrou a importancia de utilizar os métodos dos graficos de controle. Em
caracteristicas de obras e dos projetos aos quais a mesma se baseou para
elaboragdo dessas técnicas de planejamento e gerenciamento. Para a escolha da obra do estudo de
caso, foi necessdrio atender alguns critérios. A edificagdo, deveria ser residencial e com execucao
de planejamento a partir de uma ferramenta moderna, a obra foi planejada pelo MS Project e

apresentou métodos graficos de controle da obra. Esses requisitos tinham como objetivo
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exemplificar na pratica, como ¢ feito o planejamento e gerenciamento de uma obra de uma
residéncia. E se ha efetiva qualifica¢dao no uso do software MS Project.

No acompanhamento de uma obra usando o software MsProject, podem ser incluidos os
seguintes dados: lista de tarefas e atividades especificas, incluindo a duracdo prevista de cada uma;
alocacdo de recursos, como mao de obra, equipamentos e materiais, para cada etapa; prazos e datas
de inicio e término de cada atividade; dependéncias entre tarefas, ou seja, quais tarefas devem ser
concluidas antes que outras possam comecar; orcamento e custos de cada tarefa e do projeto como
um todo; marcos importantes do projeto que indicam pontos importantes no cronograma. O
software possui vantagens em relagdo aos demais por ter uma integragdo com outros programas da
Microsoft, como Excel e PowerPoint, o que facilita na exportagdo de dados, permite a criacao de
Graficos de Gantt avancados, que facilitam na visualizacdo do projeto ao longo de sua duragao,
possibilita que vdarias pessoas colaborem no mesmo projeto, tornando mais facil a troca de

informagdes entre membros da equipe.
2.1.2 Planejamento e gerenciamento

De acordo com Mattos (2010), como sdo vdrias as peculiaridades e especificidades de cada
empreendimento na construcdo civil, a maioria dos modelos de gestdo atuais s3o insuficientes para
garantir, de forma satisfatoria, o alcance dos objetivos propostos. Ha dificuldade de elaboragdo de
um planejamento especifico e controle de custos, pois ha um grande nimero de interdependéncias
entre os projetos que compdem o empreendimento, a necessidade de velocidade significativa de
respostas para a tomada de decisdes e o grande numero de intervenientes que contribuem de forma
significativa para que o cendrio da construcao civil seja desafiador para a gestdo. Por fim, conclui
que as ferramentas de gestao e controle de custos vem para auxiliar as atividades gerenciais visando
maior eficiéncia e melhoria do resultado operacional.

De acordo com as afirmag¢des de Ribeiro (2020), a gestdo de projetos de constru¢ao engloba
um conjunto de medidas que visam também realizar projetos de arquitetura e engenharia,
garantindo sua conclusdo dentro dos prazos e custos previamente estabelecidos pelo engenheiro
responsavel, evitando atrasos na execucao das atividades e custos adicionais.

Strohaecker (2017) afirma que acompanhar a execucdo de uma obra, é extremamente

importante, pois verifica-se de forma clara os problemas encontrados durante o planejamento e
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execucao de uma obra. Segundo o autor ¢ necessario a dedicacdo dos planejadores e dos envolvidos
na execucdo, sendo importante levar em consideracdo também com a organizacdo, limpeza,
qualidade e pontualidade dos trabalhos executados.

O planejamento de longo prazo tem como horizonte o término da obra, desta forma sdo
menos detalhados, quanto menor o periodo a ser planejado este tende a ser mais elaborado.
Compreende-se também que projetos de maior dificuldade, ou menor recorréncia tendem a ser de
menor grau de detalhamento por sua particularidade.

Santos (2018), mostra que héa consequéncias da mao de obra com baixa qualidade, sendo que
influenciam na qualidade do servigo e alta rotatividade de funciondrios, havendo baixo
engajamento, baixa produtividade e desconhecimento técnico. Também, devido as peculiaridades
do setor da construgdo civil, e da complexidade da ferramenta ou técnica de gestdo escolhida, a
implementagao pode ser mais lenta, o que leva a uma demora maior para se observar os resultados.
Para a eficiéncia da utilizacdo das técnicas de planejamento verificou-se que o sucesso de sua
aplicagdo depende principalmente do envolvimento e comprometimento dos colaboradores e por

isso € de extrema importancia o treinamento e conscientizacdo dos mesmos.
2.1.3 Controle de Obras

Mosqueira (2018) mostra que o treinamento feito a equipe da execucao de forma eficaz, faz
diminuir os indices de servigo com baixa qualidade. O mapa do canteiro de obra e a logistica tem
que ser atualizado a cada modificac¢do efetuada, conforme a construcdo progredir, de forma que as
interferéncias entre servigos sejam identificadas de imediato. Dessa forma, é necessario despender
um tempo maior no planejamento para implementar a melhor solu¢do de canteiro de obras.
Aumentando o tempo de planejamento e controle de obras, com inten¢ao de melhorar ou atingir um
nivel de qualidade faz parte da melhoria continua, dos processos de planejamento e gerenciamento
em obras como um todo.

Para Sena (2018) o planejamento, assim como o controle sdo indispensaveis para garantir a
qualidade, a finalizacdo do projeto dentro das datas previstas, o controle de gastos, levando em
considera¢do que os gastos foram orcados corretamente, beneficios técnicos como a entrega do
projeto de acordo com as especificacdes projetadas, além da satisfacdo do cliente devido ao

cumprimento do prazo, dos custos e da qualidade possibilitada pelo planejamento adequado do
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processo de constru¢do. Em empreendimentos construtivos ¢ importante que haja um planejamento
que adapte as informagdes de diversos setores de uma unidade empresarial, coletando sempre novas
informacdes, o controle da obra também ¢ importante, o acompanhamento da execucao deve ser
feito continuamente, comparando as atividades realizadas com aquelas que foram previstas no
planejamento.

Silva (2011) comenta que todo o processo do planejamento ¢ correlacionado e demonstrado
desde os primodrdios, como ¢ elaborado de acordo com as referéncias teodricas, assim como o
monitoramento pode ser controlado, as ferramentas que auxiliam no processo, com exemplos que
explicam o que pode ocorrer em qualquer empreendimento durante a sua execugdo. Sendo
necessario ter conhecimento sobre a alimentagdo dos dados, inser¢ao correta dos recursos inerentes
a obra especifica, isto porque uma obra ja ¢ dindmica por natureza e se as informacdes nao se
coincidirem com a execugdo, fica praticamente impossivel interligar a teoria e a pratica.

Sebrae-PR (2020) afirma que na etapa de planejamento, sdo definidos visdo, missdo,
objetivos e metas do empreendimento. A ideia é pensar antecipadamente qual resultado se quer
atingir no futuro e criar um documento, o plano de negdcio, que servira de guia, independentemente
do tamanho da empresa. Toda boa estratégia passa, também, pela organizagdo: quem consegue
definir prioridades e planejar as tarefas do dia, da semana, do més e do ano tem mais chances de
cumpri-las e alcangar os resultados desejados.

De acordo com Simao (2015), o processo de planejamento tem como objetivo reduzir os
efeitos adversos resultantes de eventos imprevistos em um sistema de producdo. Nesse sentido,
embora o planejamento ndo possa garantir a eliminag¢ao total dos riscos, caso ocorram imprevistos e
erros, suas consequéncias serao reduzidas ao minimo possivel.

Gerber e Madureira (2016) procuraram analisar o perfil dos trabalhadores da construc¢do
civil, buscando verificar a nivel nacional, estadual e local qual a escolaridade, idade, sexo, assim
como rotatividade do mercado e a qualificagdo destes trabalhadores. Tiveram como objetivo
identificar e tracar um perfil da qualificacdo da mao de obra empregada nos canteiros de obra
estudados, assim como, visitaram dez canteiros de obra no total e cinco canteiros de obra do setor
informal para fins comparativos. Onde observaram que a mao de obra empregada na industria da
construcdo civil no Brasil, tém um nivel elevado de trabalhadores acima de quarenta anos, com um

nivel de escolaridade, Ensino Fundamental, e nivel de capacitagdo baixo.
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3. METODOLOGIA

3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa caracterizou-se como estudo de caso com uma abordagem de método qualitativo,
pois foi analisada a execugdo de trés obras residenciais localizadas na cidade de Cascavel - Parana
em comparativo com seus respectivos cronogramas realizados ainda em fase de planejamento.

Tendo como objetivo identificar os motivos que geraram atrasos ou adiantamentos nas
obras. Apds a coleta, foram comparados os prazos propostos com os efetivos tempo de execugdo,
permitindo a identificacdo de atrasos ou adiantamentos nas obras, também foram avaliados os

motivos que podem gerar alteragdes nos prazos.

3.2 Caracterizagao da amostra

O estudo de caso foi realizado em trés obras de uma construtora na cidade de Cascavel -
Parand. A construtora tem um engenheiro responsavel, um estagidrio e um setor de
compras/financeiro. As obras consistem em casas residenciais que foram objeto de estudo e analise
no contexto deste trabalho, cada uma com suas caracteristicas especificas detalhadas conforme
Anexo A, Anexo B e Anexo C.

A obra 0l consiste em uma casa térrea com dois quartos, suite, banheiro social, sala de
estar, cozinha e drea gourmet com total de 74 metros quadrados, conforme projeto (Anexo A).

A obra 02 se trata de um sobrado com dois quartos, suite, banheiro social, lavabo, sala de
estar, cozinha e lavanderia, totalizando 85,5 metros quadrados, conforme projeto (Anexo B).

A obra 03 ¢ uma casa térrea com dois quartos, suite, banheiro social, sala de estar, cozinha,
area gourmet, lavabo e lavanderia, com &rea total de 145,68 metros quadrados conforme projeto

(Anexo C).
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Fonte: Construtora (2023).

3.3 Instrumentos e procedimentos para coleta de dados.

A coleta de dados foi realizada comparando o cronograma elaborado pelo engenheiro

responsavel da empresa por meio do Software MS Project com o realizado no decorrer da
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constru¢do. Os dados das obras foram coletados entre os meses de agosto e setembro de 2023, a
partir do acompanhamento e registros fotograficos diarios in loco e por meio dos diarios de obra
fornecidos pela empresa.

O diario de obra e o registro fotografico teve como fungdo auxiliar na identificacdo e
quantificagdo das etapas em execucdo, do nimero de funciondarios, materiais e equipamentos
utilizados e a forma de execugao.

Os cronogramas tiveram como fun¢do principal servir como uma ferramenta para

acompanhamento da obra.
3.4 Analise dos dados

Os dados coletados das obras foram comparados com os cronogramas previstos (Anexo D,
Anexo E e Anexo F), através de planilhas no software Excel para melhor visualizagdo das
informagdes, em seguida foram elaborados graficos de barra com os resultados obtidos, com o
objetivo de analise dos dados e possiveis identificagdes das causas que puderam interferir na
antecipacao ou atraso da finalizagdo das atividades, por fim para poder propor solu¢des para uma

melhor gestao.
4. ANALISES E DISCUSSOES

Foram apresentadas as relagdes entre as etapas previstas no cronograma e as efetivamente
executadas e apresentadas nos didrios de obras, durante os meses de agosto e setembro. Para melhor
organizacdo da pesquisa e facilitar a compreensao, os resultados de cada obra foram apresentados

através de graficos.
4.1 Verificagdo dos servigos executados em relacdo ao cronograma com fatores intervenientes
4.1.1 Obra 01

Conforme a Figura 2, pode-se observar que o més de agosto de 2023 foi destinado a

execucdo de 100% da cobertura, 100% do reboco interno, 30% do reboco externo e 50% das
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instalacdes hidraulicas, no grafico consta abaixo de cada etapa a data prevista para término, porém
houveram fatores que interferiram na execucdo dos servigos, o que nao foi possivel cumprir 100%
do planejado. Outro fato notado foi a execucao antecipada do contra piso, conforme representado no
cronograma em Anexo D teria sua conclusdo programada para dia 12/09/2023, porém foi executada
logo apos a etapa de vigas baldrame.

Nesse periodo da obra ocorreram quatro dias de chuva (08/08/2023, 09/08/2023, 10/08/2023
e 25/08/2023) que levaram a interrupcao das atividades, além disso foi constatado uma escassez de
mao de obra, devido ao fato de os funcionarios serem terceirizados, levando a ter uma rotatividade
de funciondrios elevada impactando diretamente na produtividade. Constata-se uma melhora no
desenvolvimento das atividades com o passar dos dias, porém com o atraso acumulado da primeira

quinzena nao foi possivel concluir o més com todas as atividades propostas.

Figura 2: Comparagdo cronograma X servigos executados no més de agosto
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Fonte: Autores Proprios (2023).

No cronograma apresentado (Anexo D) foi previsto somente uma concretagem de laje,

porém no projeto existe um volume de pé-direito duplo (Figura 3) na regido da sala de estar, o qual
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se fez necessario duas etapas de concretagem de laje. Também ndo foram previstos a execugdo de
muros de divisa e mureta do padrdo de energia, o que levou a um atraso no cronograma de dois

dias.

Figura 3: Volume do pé-direito duplo ndo previsto em cronograma.

Fonte: Autores Proprios (2023).

De acordo com a Figura 4, pode-se observar que até¢ o fim do més de setembro de 2023 foi
destinado a execu¢dao de 100% do reboco externo, 90% de instalacdes hidraulicas, 50% de
esquadrias, 15% de revestimento ceramico, 100% do forro de gesso, 100% do portdo de garagem,
100% de calgcada em paver, 100% do contra piso, 100%, no grafico consta abaixo de cada etapa a
data prevista para término, porém houveram fatores que interferiram na execugao dos servicos, o
que ndo foi possivel cumprir 100% do que foi planejado. Também se observa atraso (conforme
cronograma em Anexo D) nas etapas de acabamento, nas instalagdes de esquadrias, revestimentos
ceramicos e pintura. Os motivos para este atraso foram que as etapas de execucao de calgadas ¢ a
mureta do padrao de energia ndo foram previstas no cronograma, outro fator foi a necessidade de
aterrar o acesso frontal da residéncia, atividade que ndo havia sido planejada, ocasionando em um

dia de atraso. A obra teve em média de 2 a 3 funcionarios trabalhando diariamente conforme o
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cronograma previu, outro fator notado neste més foi a diminui¢@o da rotatividade de funciondrios
relatada no més anterior.
Na Figura 4 sdo apresentados os dados relativos das atividades executadas até o final do més

de setembro, destacando ao final de cada etapa a data prevista para término.

Figura 4: Comparacdo cronograma x servicos executados até o final do més de setembro
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Fonte: Autores Proprios (2023).

Portanto, pode se constatar que, mesmo que a obra ndo apresentou total éxito no
cumprimento de todas as etapas propostas, obteve-se um bom andamento, pois houveram mais

atividades do que o planejado.

4.1.2. Obra 02

No més de agosto, com base nas informag¢des da Figura 5 e conforme cronograma em Anexo

E, foi destinado a execug¢do de 100% do forro de gesso, 100% de pintura interna, 100% de
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instalacdo de acabamentos hidraulicos, 100% da montagem de quadro e passagem de fiagdo, 100%
da instalacdo de portas externas, 90% de revestimento ceramico ¢ 70% de pintura externa, no
grafico consta abaixo de cada etapa a data prevista para término, ¢ também notam-se que os
problemas provenientes do periodo de construcao civil previstas para ser realizadas anteriormente,

refletem nesta etapa que prevé os servigos de acabamento, totalizando 21 dias de atraso.

Figura S: Comparacao cronograma x servigos executados no més de agosto
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Fonte: Autores Proprios (2023).

No periodo de levantamento de informagdes desta obra, nota-se o atraso das etapas
planejadas, um dos principais problemas identificados foram com relagao aos funcionarios, o mestre
de obra responsavel se ausentou logo apds a etapa de fundagdo, deixando uma equipe secundaria
para executar os servigos, 0s quais apresentaram uma qualidade no servigo abaixo das expectativas,
ocasionando diversos retrabalhos, como apresentado na Figura 6, e resultou em um atraso

significativo, refletindo até o fim do periodo de coleta dos dados. Neste més apresentou quatro dias

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406
13



B e SisprimeY

chuvosos (08/08/2023, 09/08/2023, 10/08/2023 e 25/08/2023), e também ndo estava previsto no
cronograma (Anexo E) a execu¢do de mureta do padrao de energia.

Neste periodo de coleta de dados, observa-se que as etapas propostas para o periodo em
questdo (conforme cronograma em Anexo E) estdo em sua maioria sem conclusdo, também foi
constatado que os servigos civis foram finalizados ao final da primeira quinzena de setembro,

aproximadamente dois meses depois do cronograma elaborado.

Figura 6: Retrabalhos sendo executados em obra 02

Fonte: Autores Proprios (2023).
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No més de setembro pode-se observar que o atraso acumulado dos periodos em andlise
anteriores continua em evidéncia, conforme observado na Figura 7, onde a grande maioria das
etapas previstas para serem concluidas at¢ o final do més de setembro de 2023, nao foram
finalizadas. totalizando aproximadamente dois meses de atraso conforme cronograma, devido ao

fato de o encarregado da obra ter se ausentado apds a fundagdo.

Figura 7: Comparacao cronograma x servicos executados na até o final do més de setembro
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Fonte: Autores Proprios (2023).

4.1.3. Obra 03

Conforme pode ser observado na Figura 8, a comparagdo dos servigos planejados com os
que foram executados mostra que as etapas propostas, 100% de assentamento de alvenaria, 100% de
formas de vigas superiores, 100% da montagem e escoramento de laje, 100% de interferéncias

hidraulicas e elétricas, foram todas concluidas, e duas etapas previstas para o més seguinte, 100%
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de concretagem de laje e 50% de assentamento de alvenaria da platibanda, foram adiantadas. Foi
constatado novamente que o cronograma (Anexo F) ndo levou em considerag¢do todos os aspectos
do projeto, pois 0 mesmo possui uma volumetria e trés niveis de lajes (Figura 9), os quais foram
todos concluidos no més de agosto, porém ndo resultou em um atraso para o cronograma em
analise, mesmo com quatro dias e meio de chuva (08/08/2023, 09/08/2023, 10/08/2023, meio
periodo em 18/08/2023 e 25/08/2023) que impossibilitaram o trabalho, nota-se que no dia
18/08/2023 foi constatado meio periodo de chuva, porém nas outras duas obras analisadas nao
ocorreu esse problema devido a distancia entre elas. A obra teve em média de 3 a 4 pessoas

trabalhando diariamente.

Figura 8: Comparacao cronograma x servicos executados no més de agosto
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Fonte: Autores Proprios (2023).
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Fonte: Autores Proprios (2023).

Conforme observado na Figura 10, constata-se que até o final do més de setembro de 2023
foi previsto a execu¢do de 100% de concretagem de laje, 100% de assentamento de alvenaria de
platibanda, 100% pilares de alvenaria, 100% de vigas de platibanda, 100% de chapisco e reboco
interno de platibanda, 15% de reboco interno/externo 100% de montagem de caixa d'dgua e ramais
e 100% da estrutura de cobertura e telhamento, no grafico estdo apresentadas ao final de cada etapa

a data prevista para término.

Figura 10: Comparacao cronograma x servi¢os executados na até o final do més de setembro
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Fonte: Autores Proprios (2023).
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No més de setembro, nota-se que a etapa de chapisco/reboco estd adiantada, enquanto as
etapas de estrutura de cobertura e montagem de caixa d’agua se encontram em atraso devido a etapa
de estrutura da caixa d’agua nao estar prevista nas atividades do cronograma, etapa na qual tem
duracdo de aproximadamente quatro dias. Apesar do cronograma (Anexo F) ndo ter todas as etapas
previstas concluidas, no geral, a obra apresentou um bom andamento, mesmo com alguns

imprevistos relatados anteriormente.
4.2 Solugdes propostas para melhorar a eficiéncia no planejamento e controle de obras

Pela analise realizada das trés obras residenciais, observou-se que algumas solucdes e
estratégias poderiam ter sido implementadas com o objetivo de aumentar o controle do cronograma
e garantir o cumprimento dos prazos pré-estabelecidos.

Visto que nas trés amostras analisadas foi notado que algumas etapas da obra ndo foram
levadas em consideracdo pelos cronogramas elaborados, para minimizar essas falhas ¢ necessario
que seja realizado um estudo prévio dos projetos e do local onde serd executada a construgao,
analisando todas as caracteristicas e possiveis etapas que a obra terd. Um cronograma feito de
maneira correta minimiza o atraso e suas consequéncias.

Além disso, ¢ fundamental envolver todas as partes interessadas desde o inicio do processo,
incluindo a empresa, funcionarios, fornecedores e empreiteiros. A colaboragdo entre essas partes €
essencial para identificacdo e resolucao de eventuais problemas no decorrer da execucao.

O controle do cronograma nao se limita apenas ao planejamento inicial, ¢ uma atividade que
deve ser continua no decorrer da constru¢do, ¢ imprescindivel um monitoramento constante e
ajustes no cronograma conforme necessario. Para identificagdo de atrasos e tomadas de decisdes

mais rapidas e eficientes, garantindo a execug¢ao das atividades dentro do tempo previsto.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Em um cendrio onde a gestao eficaz de projetos de construcao ¢ essencial para o sucesso € a
rentabilidade das construcdes, a andlise detalhada das obras realizadas durante os meses de agosto e

setembro revelou uma série de desafios que impactaram diretamente no cumprimento dos
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cronogramas estabelecidos. Esses desafios englobam desde questdes climaticas até a gestdo de
recursos humanos e planejamento inadequado.

Além disso, a escassez de mao de obra qualificada e a alta rotatividade de funcionarios
ocasionaram varios problemas. A falta de recursos humanos adequados prejudicou
significativamente a produtividade e qualidade, a mao de obra ¢ um insumo de extrema importancia
para o bom desenvolvimento da obra. Como observa-se na obra 02, a auséncia do mestre de obras
responsavel resultou em equipes secundarias que ndo atenderam as expectativas de qualidade,
levando a retrabalhos e atrasos.

A observagdo de desvios nos cronogramas elaborados inicialmente também foi relevante. A
execucdo antecipada de etapas ndo planejadas e a auséncia de previsdo de atividades essenciais,
como a construgdo de muros de divisa e mureta do padrdo, foram fatores que impactaram
diretamente na capacidade de cumprir os prazos.

Portanto, ¢ de suma importancia que antes da realizagdo de um cronograma inicial seja feito
um estudo prévio sobre todos os projetos da obra, levando em consideragdo todas as etapas que irdo
compor a construgao, e também levar em consideragao as condigdes meteoroldgicas da regido.

Além disso, deseja-se que esta pesquisa sirva como uma ferramenta colaborativa, com
intuito conscientizar as construtoras e profissionais do setor de engenharia sobre a importancia e
necessidade de elaborar cronogramas completos e minuciosos. O que minimiza a ocorréncia de

atrasos na entrega de obras e, consequentemente, a minimizagao de custos adicionais.

REFERENCIAS

AKKARI, A.M.P. Interligacio entre o planejamento de longo, médio e curto prazo com o uso
do pacote computacional MS PROJECT (Dissertacdo de Mestrado) Porto Alegre:
PPGEC/UFRGS, 2003.

BERNARDES, M. M. Diretrizes para avaliacio de sistemas de Planejamento e controle da
producio para micro e pequenas empresas de construcao. [S. L]: ENTAC 2002.

COSTA, J.T.P. Estudo de técnicas de planejamento e gestao utilizadas por construtoras em
obras convencionais e por administracio a preco de custo, 2018. UFRIJ, Rio de Janeiro, 2018.

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406
19



=0 CENTRO '
UNIVERSITARIO SISprlmeV

i

HERNANDES, F. S. Andlise da importincia do planejamento de obras para contratantes e
empresas construtoras. 2002. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia Civil) —Universidade Federal
de Santa Catarina: Florianopolis, 2002.

LIMMER, C.V. Planejamento, Orcamentacio e Controle de Projetos e Obras — LTC 2010
MONTEIRO, A. S; SANTOS, R. C. A. Planejamento e controle na construcao civil, utilizando
alvenaria estrutural. Belém, 2010.

MATTOS, A. D. Planejamento e controle de obras. Sio Paulo: PINI, 2010.

MOURA, C. B. Avalia¢do do Impacto do Sistema no desempenho de empreendimentos da
Construcao Civil. 2008. Dissertagao (Mestrado em Engenharia) —Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 2008.

MOSQUEIRA, E.A. Estudo pratico do uso do plano de qualidade da obra como ferramenta
efetiva de planejamento e controle da qualidade de obras de edificacées, 2018. UFRIJ, Rio de
Janeiro, 2018.

RIBEIRO, B. GESTAO E PLANEJAMENTO DE OBRA EM CONSTRUCAO
UNIFAMILIAR NO MUNICIPIO DE VARGINHA/MG. 2020. 22f. Trabalho de Concluséo de
Curso - Centro Universitario do Sul de Minas, 2020.

SANTOS, J. Qualidade — Conceitos Gerais, Apostila do Curso de Engenharia Civil, Disciplina
Gestao da Qualidade. Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Rio de Janeiro, 2018

Servico Brasileiro de Apoio Micro e Pequenas Empresa — PR - Planejamento e organizacio sao
determinantes para uma boa gestao 2020

SENA, D. F.; ANDRADE, F. B. Gerenciamento de obras: planejamento e controle. 2021.
Disponivel em: https://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/dalva.pdf. Acesso em: 10 jun.
2021.

SIMAO, C. A. Como Construir ou reformar sua casa. Sao Paulo, 2015

STROHAECKER, A. Aplicacio do planejamento de obra: estudo de caso: Recuperacdo do
cronograma de implantagdo de um edificio comercial no municipio de Teutonia/RS. 2017. Trabalho
de Conclusio de Curso (Graduagdo em Engenharia Civil) — Centro Universitdrio Univates.
Lageado, 2017.

14° ECCI — 2016 — A qualificacdo da mao de obra na industria da construcio civil GERBER A.
N.; MADUREIRA E. M. Centro Universitario Assis Gurgacz — Cascavel-PR.

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406
20



=0 CENTRO '
UNIVERSITARIO SISprlmeV

AREAS GULRME|
R BT SEnE

:} o =

HOZ I
Py Sy

53
it

Ve

L ESTaR JemTAR |

)
ld=esdrTsoamz
= / CORMIT-ORKY
T AREA=p S3m2 o

PEANTA BAIXA

Fonte: Construtora (2023).

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406

21



ONNVERSTARD. =SS pr|me‘7

‘ =
PLANTA
ESCALA 11
AREA=46,58m2

BAIXA - SUPERIOR
00

PLANTA BAIXA - TERREO
ESCALA 1:50
AREA=38,92m2

TOTAL 85,50m2

Fonte: Construtora (2023).
Anexo C — Planta baixa da obra 03

2l

T |

i
el ne |
— A=

Fonte: Construtora (2023).

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406
22



CENTRO
UNIVERSITARIO

sisprimeY
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) 1.11.1 Instalagho de Dilatacdo e Estrutura de Sustentacho 1dia  Qua 20/09/23 Qua 20/09/23
™ 1.11.2 Instalacho das Placas de Gesso 5 Qui 24/08/23  Qua 27/09/23
3 |34 dias [qua 13/09/23 r
T | 1.12.1 PINTURA INTERNA 28 dias Qua 13/00/23 Sex 20/10/23 —
i 1.12.1.1 ExecucSo de Calfing 4adias Oua 13/09/23 Seg 18/09/23
8 1.12.1.2 Apiicacio de Seladar 2dias Qui28/09/23 Sex 29/09/23
™ 1.12.1.3 Primeira DemBo de Tinta 5 Seg02/10/23 Sex DB/10/23
=0 1.12.1.4 Segunda Dem3o de Tinta Sdiss Seg16/10/23 Sex 20/10/23
o | 1.12.2 PINTURA EXTERNA 16 dias Seg 09/10/23 Seg 30/10/23 —
&2 (79 1.12.2.1 Apiicaciio de Selador ldia  Seg0S/10/23 Sep09/10/23
& (52 1.12.2.2 ExecucBo de Textura Jdias Ter10/10/23 Quil2/10/23
Ol E] 1.12.2.3 Primeira Dem3o de 5dias Sex13/10/23  Qui15/10/23
la [Predriome da Tarefa Duracaa [inicia Tarmine.
unizs Agagzs sey23 23 M2
1 | 28 | o4l oy | 9mlas | 1 1 20 | | wo |y g | o | 15 | 2 1
1.12.2.4 Segunda Demao de Tinta 5 dias Ter24/10/23  Seg 30/10/23
:. 1.13 SERVICOS COMPLEMENTARES r.'u.a 13/09/23 |Ter 19/09/23 —
50 1.13.1 Instalagio de Portio Garagem Qua 13/09/23 Qui 14/09/23
& |87 1.13.2 Execugio de Calcada em Paver Sex 15/09/23 Ter 19/09/23
_- 1.1a SERVICOS FINAIS sgsnn}m,fz; —
73 1.14.1 Instalagio de Nichos Seg09/10/23 Ter 10/10/23
el 1.14.2 Limpeza Final 2dias Ter31/10/23 Qua01/11/23
o 1.14.3 Entrega de Obra Odias Oua01/11/23 Qua01/11/23

23



—
e

EAS

CENTRO
UNIVERSITARIO

sisprimeY

Fonte: Construtora (2023).

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023

ISSN 1980-7406

a
T wzzs
5 1 " 1 s 1 1 .
{ /23 _|Sex 08/09/23
7 .1 SERVICOS PRELIMINARES [5 dins_fsex 13/03/23 Jaua r-
3 1.1.1 Limpeza Terrena 1dia  Seg13/03/23 Seg 13/03/23
+ 1.1.2 Execuglo de Gabarita 1 Ter14/03/23 Ter14/03/23
0 1.1.3 LocagSo de Estacas e lOem 15/03/23 lomer 15703123
T B L N & e e 1528 T 0 v o —
7 1.2.1 ESTACAS 2dias Qui 16/03/23 Sex17/03/23 n
& 5 1.2.1.1 Escavacio Mecanizada das Estacas 1 dia Qui 16/03/23 Qwi 16/03/23
a |a 1.2.1.2 Concretagem das Estacas 1dia Sex 17/03/23 Sex 17/03/23
i 1.2.2 VIGAS BALDRAME 12 dias Seg 20/03/23 Ter 08/08/23 —
) 1.2.2.1 Escavacio das Waletas idia  Seg20/03/23 Seg 20/03/23
iz 1.2.2.2 Exeeugha de Formas Sas  Ter21/03/23  Seg 27/03/23
[N 1.2.2.3 Concretagem das Vigas Baldrame 1 Ter28/03/23  Ter28/03/23
14 13 1.2.2.4 Desforma e Impermeabilizac3o das Vigas Baldrarr 1 dia CQua 29/03/23 CQua 29/03/23
15 |12 1.2 2.5 Escavagio Piscina idia  Qui 30/03/23 i 30/03/23
1% |15 1.2.2 6 Retirada Excesso de Terra do Canteino 1dia  Sex 31/03/23 Sex 31/03/23
7 is 1.2.2.7 Passagem de Infra de Piso Elétrica  Midrdulica | 1dia  Seg03/04/23  Seg03/04/23
13 17 1.2.2.8 Lancamento de B) Sob Toda Regifio da Obra 1 dia Ter 04/04/23  Ter 04/04/23
MEEM | 13 SUPERESTRUTURA |a2 dias [Gua 05/04/23 (Qui 01/06/23._| | E—
£ 1.3.1 PRIMEIRD PAVIMENTO 18 dias Qua 05/04/23 Sex 28/04,23 —
s 1.3.1.1 ExecugSo de Assentamento de Alvenaria 7dias  Qua 05/04/23 Cui 13/04/23
=z 21 1.3.1.2 Execuglo de Concretagem dos Pilares 2dias  Sex 14/04/23 Seg 17/04/23
3 |22 1.3.1.3 Execucio de Formas das Vigas Superiores Sdias  Ter 15/04/23 Seg 24/04/23
) 1.3.1.4 Montagem © Escoramento de Laje 2dias Ter25/08/23 Qua 26/04/23
o 1.3.1.5 Instalagho de Interferdneias Hidraulicas & 1dia  Qui27/04/23 Qui27/04/23
Eletricas de Laje
ElS 1316 Concretagem de Vigas e Laje Primeiro Pavimentno 1 dia  Sex 2E/04/23  Sex 28/04/23
El 1.3.2 SEGUNDO PAVIMENTO 15 dias Seg Sex 19/05/23 —
ElT 1.3.2.1 ExecugSo de Assentamento de Alvenaria 6dias  Seg01/05/23  Seg08/05/23
EN] 1.3.2.2 Execucio de Concretagem dos Pilares 2 dias  Ter09/05/23 Cua 10/05/23
30 |29 1.3.2.3 Execuclo de Formas das Vigas Superiores Idias  Qui 11/05/23  Seg 15/05/23
51 Jao 1.3.2.4 Montagem e Escoramento de Laje 2dias  Ter 16/05/23  Qua17/05/13
= a1 1.3.2.5 Instalagho de Interlerdncias Hidraulicas & 1dia  Qui18/05/23 Qui18/05/23
Eletricas de Laje
2 32 1.3.2.6 C de Vigas & Laj i dia Sex 18/05/23 Sex 19/05/23
34 1.3.3 PLATIBANDA E VOLUME CAIXA DAGUA adias Seg22/05/23 Qui —
3 33 1.3.3.1 Exeeugho de Assentaments de Alvenaria 2dias Seg22/05/23 Ter23/05,23
3% [3s 1.3.3.2 ExecugSo & Concretagem dos Pilares 2dias  Qua 24/05/23 Qwi 25/05/23
a7 36 1.3.3.3 ExecucSo e Concretagem de Vigas de Cinta e 3dias Sex 26/05/23 Ter 30/05/23
Marquise Fachads
1.3.3.4 Chapisce & Reboco Interna da Platibanda e 2dias Qua 31/05/23 Qui01/06/23
Volume Caixa Dagua
] 4 COBERTURA x 02/06/23 [Ter 13/06/23 —
Pagina 1
a o o Tareta Gurssacirica Famming
|72z RO oz
s 1 " n 1 . L 1 1 a
w0 [am 141 ExscicEo de Estruturs am Madeirs I iz Sex02/06/73  Sep 05/06/23
%1 Jan 1.4.2 Instalagss de Caiha 2dias Ter Qua 07/06/23
= jaa 1.4.3 InstalagSo das Tethas 2 dins -awz; Sex09/05/23
a5 ez 1.4.4 InstalacEo dos Aufos 2 dias 270e/25lres /0o
| Em —
s 1.5.1 REBOCO INTERNO —
a5 |az 1.5.1.1 Execucia de Chapisco 2 dias S<g :zms.-'zs Ter 1 3/06/23
a7 jas 15.1.2 Assentamento de Taliscas idia  Qua 14/06/23 Qua 14/06/23
as a7 1.5.1.3 ExecucBo de Reboco Intermo 7 dins Qi 15/06/23 Sex 23/06/23
) 1.5.2 REBOCO EXTERNG 13 dias Seg 26/06/23 Qua 12/07/23 —
= las 1.5.2.1 Execucda de Chapisen 2ias Ses 26/06/23 Ter27/08/23
s Jsa 15.2.2 Assentamento de Taliscas Adia  Cuas 28/06/23 Cua 28/06/23
2= |sa 1.5.2.3 Execucho de Reboco Extemo 7 dias  Qui 29/06/23  Sex07/07/23
= |52 1.5.2.4 Execucio de Requadres 2 dias Seg 20/07/23  Grua 12/07/23
I-m —
151 SEGUINDD PAVIMENTO Se 17/07/23 —
1.6.1.1 Preparo e Assentamento de Taliscas 2 dias Qm 13}07)’2; Sex 14/07/23
1.6.1.2 Execugho de Contrapiso Segundo Pavimento |1 dia  Seg 17/07/23 Seg 17/07/23
LE.2 PRIMEIRO PAVIMENTO Bdias Ter 18/07/23 Qi 20/07/23 "
1.6.2.1 Reguiarizacho de Camada de Brita & instalacio  1din  Ter 18/07/23  Ter 18/07/23
de Lona
% Jsa 1.5.2.2 Instalagho de Malha = Assentamento de Taliscas 1dia  Gua 19/07/23 Qua 19/07/23
= 1623 C de Cont Primeiro Pav 1 G 20/07/23 Qi 20/07/23
(5] -Em
= 1.7.1 Execucho de infra de Parede Sdint Seg22/05/33 Sex 26/05/23
1.7.2 Instalagso de infra de Laje 3Idias  Seg0S/06/23 Cua 07/06/23
2 Ddgua e Ramais 2dias  Ter 06/06/23  Qua 07/06/23
1dia  Oui 08/06/23 Oui 08/06/23
= 1.7.5 InstalacBo de Acabamentos Hidrdulicos 1dia  CGus 16/08/23 Cua 16/08/23
L] | asimnsTaLAcOEs ELETRICAS |67 dias Ses22/05/23 ] T 1
& Jaz 181 Execuclo de knfra de Paredes Adine Seg22/05/33 i 25/05/23
7o oo 1.B.2 Montagem de Quadro e Passagem de Fiag3s 3Idias  Qua 16/08/23 Sex 18/08/23
Ca ) 183 InstalagSo de Acabamentos Eldtricas 2 dias  Seg21/08/23  Ter 23/08/23
72 | ioEsquasmias 40 dios Qui 13/07/23 Gua —
73 |s3 1.9.1 Instalac3c de Peitoris em Marmore das Janelas 2dias  Qui 13/07/23 Sex 14/07/23
e o1 1.8.32 InstalagSo de Soleiras 2dfias Sex TL/O7/II Se 24/07/23
7= s 1.9.3 Instalacso de lanelas Idias  Seg 17/07/23 Cua 19/07/23
76 |81 1.8.4 Instalacdo de Guarda Cornpo Sacada 3 dias CQui 31/08/23 Seg 04/09/23
77 o 1.9.5 InstalagSo de Porta Externa 1dia  Cus 16/08/23 Cua 16/08/23
T fos1 1.9.6 instalacae de Porta interna 3 gias  Ses04/09/23  Qua 06/09/23
BBl | 110 REVESTIMENTO CERAMICO. |32 dias ‘Sex 21/07/23 [Ses 04/09/23 -
o 1,101 Assentaments de Revestiments Cermico de ParedeS dias  Sex 21/07/23  Ouwi 27/07/23
d Preqiome da Tarefa Duragdo | nica Témino
Ti 0023 T 300
it M A | Mai i ¥ g " o
LU 1.10.2 Assentamento de Revestimento Cerdmico de Piso 7 dias  Ter 22/08/23  CQua 30/08/23
&2 (A1 1.10.3 Assentamento de Revestimento Cerdmico de Escadad dias  Qui 31/08/23  Seg 04/09/23
& 1.11 FORRO [6 dias |sex 28/07/23 5 —
a4 F 1.11.1 InstalagBo de Dilatagho e Estrutura de Sustentagho 1dia  Sex 2B/07/23  Sex 28/07/23
& [as 1.112 InstalagBo das Placas de Gesso Sdias Seg31/07/23 Sex04/08/23
Ol | ioewuma  cusbenzy/on/23 Guaos/os —
& 1.12.1 PINTURA INTERNA 2B dias Sex 21/07/23 Ter 29/08/23 —
& |61 1.12.1.1 Execugho de Calfing ddias Sex21/07/23 Qua 26/07/23
&= [as; 1.12.1.2 AplicacBo de Selador 2dias Seg07/08/23 Ter08/08/23
EN - 1.12.1.3 Primeira Dem3o de Tinta Sdias Qua D9/08/23 Ter 15/08/23
=71 1.12.1.4 Segunda Demdo de Tinta Sdias Cua 23/08/23 Ter 29/D8/23
a2 1.12.2 PINTURA EXTERNA 16 dias Qua 16/08/23 Qua 06/09/23 —
= fao 1.12.2.1 AplicagBo de Selador idia  Qua 16/08/23 Qua 16/08/23
a jo3 1.12.2.3 Execughio de Textura Idias Oui 17/08/23 Seg21/08/23
95 fog 1.12.2.3 Primeira Dem&o de Tinta Sdias Ter 22/08/23 Seg 28/08/23
% |os; 1.12.2.4 Segunda Dermbo de Tinta 5dias Oui 31/08/23 Qua 06/09/23
B | 1.335CRVICOS COMPLEMENTARES |5 dias [sex23/07/23 | -
8 |51 1.13.1 Instalacio de Portia Garagem 2dias Sex 21/07/23 Seg24/07/23
N 1.13.7 Execuc®o de Calada em Paver Idias Ter 25/07/23 Owi27/07/23
IIN | 1iascRvicOSANAS [18dios u 16/08/23 Sex08/00/23 —
101 |80 1.14.1 instalacio de Niches 2dias Cua 16/08/23 Oui 17/08/23
102 ja1z 1.14.2 Limpeza Final 2dias  Cui07/09/23 Sex08/09/23
103 [2:5 1.14.3 Entrega de Obra Ddias Sex DB/00/23 Sex 08/09/23 4 DB/
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Anexo F — Cronograma da obra 03

Fonte: Construtora (2023).

Anais do 21° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2023
ISSN 1980-7406

id Predecessoras Nome da Tarefa Duracio Inicio Término Semestre 2 2023
1 1 CRONOGRAMA OBRA 03 113 dias - —" °
2 1.1 SERVICOS PRELIMINARES 3 dias Qua 31/05/23 Sex 02/06/23 | n
3 1.1.1 Fechamento com Tapume 2 dias Qua 31/05/23 Qui 01/06/23
4 |3 1.1.2 Montagem de Gabarito 1 dia Sex 02/06/23 Sex 02/06/23 |
5 |3 1.1.3 Instalag3o de Padr3o Elétrico 1dia Sex 02/06/23 Sex 02/06/23 |
6 |45 1.1.4 FIM DE SERVICOS PRELIMINARES 0O dias Sex 02/06/23 Sex 02/06/23 » 02/06
7 L2CIvVIL 113 dias Qua 31/05/23 Sex 03/11/23 | 1
8 1.2.1 CONTENGOES 14 dias Seg 05/06/23 Qui 22/06/23 L |
2 |a 1.2.1.1 Locacdo das Estacas de Conteng3o 1dia Seg 05/06/23 Seg 05/06/23 1
10 g 1.2.1.2 Perfuracdo Mecanizada de Estacas de Contencdo 1 dia Ter 06/06/23 Ter 06/06/23 1
11 |10 1.2.1.3 Concretagem de Estacas de Contencdo 1dia Qua 07/06/23 Qua 07/06/23 1
1z |11 1.2.1.4 Formas de Muro de Contencdo 7 dias Qui 08/06/23 Sex 16/06/23 -
13 |12 1.2.1.5 Instalacio de Armadura 2 dias Seg 19/06/23 Ter 20/06/23 ]
14 |13 1.2.1.6 Concretagem de Contencio 1dia Qua 21/06/23 Qua 21/06/23 1
15 |14 1.2.1.7 Desforma e Impermeabilizacio de Contenges 1 dia Qui 22/06/23 Qui 22/06/23 1
16 1.2.2 FUNDAGAQ 14 dias Sex 23/06/23 Qua 12/07/23 —
17|15 1.2.2.1 Locacdo das Estacas 1 dia Sex 23/06/23 Sex 23/06/23 1
18 17 1.2.2.2 Perfuracio Mecanizada 1 dia Seg 26/06/23 Seg 26/06/23 [
12 |18 1.2.2.3 Concretagem das Estacas 1 dia Ter 27/06/23 Ter 27/06/23 1
20 |19 1.2.2.4 Escavag3o das Valetas dos Baldrames 2 dias Qua 28/06/23 Qui 29/06/23 1
21 |20 1.2.2.5 Execugdo de Formas dos Baldrames S dias Sex 30/06/23 Qui 06/07/23 -
22 (21 1.2.2.6 Instalacdo das Interferéncias Hidraulicas de Piso 1 dia Sex 07/07/23 Sex 07/07/23 1
23 |22 1.2.2.7 Concretagem de Baldrames 1 dia Seg 10/07/23 Seg 10/07/23 1
24 23 1.2.2.8 Desforma e Impermeabilizacdo dos Baldrames 1 dia Ter 11/07/23 Ter 11/07/23 1
25 |24 1.2.2.9 Acerto Mecanizado do Terreno Interno e Langamento de Bri 1 dia Qua 12/07/23 Qua 12/07/23 1
26 1.2.3 PAVIMENTO TERREOQ 37 dias Qui 13/07/23 Sex 01/09/23 —
27 |25 1.2.3.1 Execugdo de Formas dos Pilares 10 dias Qui 13/07/23 Qua 26/07/23 -
28 |27 1.2.3.2 Concretagem dos Pilares 1 dia Qui 27/07/23 Qui 27/07/23 1
29 |28 1.2.3.3 Assentamento de Alvenaria Sex 28/07/23 Qui 10/08/23 -
30 |29 1.2.3.4 Formas das Vigas Superiores Sex 11/08/23 Qui 24/08/23 -
31 [30 1.2.3.5 Montagem e Escoramento da Laje 4 dias Sex 25/08/23 Qua 30/08/23 -
] Predecessoras Nome da Tarefa Duragao Inicio Término Semestre 2 2003
1 | s | o N o
32 31 1.2.3.6 InstalacBo de Interferéncias Hidro e Elétricas de Laje 1dia Qui 31/08/23 Qui 31/08/23 ]
33 |32 1.2.3.7 Concretagem das Vigas Superiores e Laje 1 dia Sex 01/09/23 Sex 01/09/23 1
34 1.2.4 PLATIBANDA E VOLUME CX DAGUA 13 dias Seg 04/09/23 Qua 20/09/23 —
35 |33 1.2.4.1 Assentamento de Alvenaria 5 dias Seg 04/09/23 Sex 08/09/23 [ ]
36 |35 1.2.4.2 Execugdo dos Pilares 3 dias Seg 11/09/23 Qua 13/09/23 ]
37 |36 1.2.4.3 Execucdo das Vigas S dias Qui 14/09/23 Qua 20/09/23 -
38 1.2.5 COBERTURA. 23 dias Qui 21/09/23 Seg 23/10/23 —
39 |37 1.2.5.1 Chapisco e Reboco Interno do Volume de Platibanda e Cx D34 dias Qui 21/09/23 Ter 26/09/23 ]
40 |39 1.2.5.2 Execugdo de Estrutura de Cobertura 2 dias Qua 27/09/23 Qui 28/09/23 1
41 |ao 1.2.5.3 Instalacdo de Calhas 2 dias Sex 29/09/23 Seg 02/10/23 n
42 6141 1.2.5.4 Instalagso do Telhamento 2 dias Ter 03/10/23 Qua 04/10/23 '
43 4842 1.2.5.5 Instalag3o dos Rufos 1 dia Seg 23/10/23 Seg 23/10/23 1
44 1.2.6 CHAPISCO, REBOCO E CONTRAPISO 113 dias Qua 31/05/23 Sex 03/11/23 1
45 |39 1.2.6.1 Chapisco e Assentamento de Taliscas, Interne 1dia Qua 27/09/23 Qua 27/09/23 1
46 |45 1.2.6.2 Execugdo de Reboco Interno 8 dias Qui 28/09/23 Seg 09/10/23 -
47 |as 1.2.6.3 Chapisco & Assentamento de Taliscas, Externo 1dia Ter 10/10/23 Ter 10/10/23 1
48 a7 1.2.6.4 Execugdo de Reboco Externo 8 dias Qua 11/10/23 Sex 20/10/23 -
49 a8 1.2.6.5 Execugdo de Requadros de Portas e Janelas 5 dias Seg 23/10/23 Sex 27/10/23 [ ]
50 |aa 1.2.6.6 Instalag3o de Pingadeiras nas Janelas 1 dia Seg 30/10/23 Seg 30/10/23 1
51 |49 1.2.6.7 Execucdo de Contrapiso 3 dias Seg 30/10/23 Qua 01/11/23 []
52 |51 1.2.6.8 Concretagem de Contrapiso 1dia Qui 02/11/23 Qui 02/11/23 [
53 |51 1.2.6.9 Concretagem das Calgadas Externas 2 dias Qui 02/11/23 Sex 03/11/23 L]
54 1.2.6.10 FINALIZACAO CIVIL 0 dias Qua 31/05/23 Qua 31/05/23 + 31/05
55 1.3 INSTALACOES ELETRICAS. 74 dias Seg 17/07/23 Qui 26/10/23 | —
56 |43 1.3.1 Execugdo de Infra de Parede Pav Térreo 3 dias Ter 24/10/23 Qui 26/10/23 []
57 |78 1.3.2 Passagem de Fiag50 e Instalacio e Montagem de Quadro 2 dias Seg 17/07/23 Ter 18/07/23 1
58 |81 1.3.3 Instalagdo dos Acabamentos Elétricos 1 dia Sex 11/08/23 Sex 11/08/23 1
58 |56;57:58 1.3.4 FINALIZACAO ELETRICA 0 dias Qui 26/10/23 Qui 26/10/23 * 26/10
60 1.4 INSTALACOES HIDRAULICAS. 60 dias Seg 07/08/23 Sex 27/10/23 | —
61 |37 1.4.1 Montagem de Caixa Dagua e Execucdo de Ramais 2 dias Qui 21/09/23 Sex 22/09/23 ]
62 |43 1.4.2 Execucdo de Infra de Parede Pav Térreo 4 dias Ter 24/10/23 Sex 27/10/23 ]
] Predecessoras  |Nome da Tarefa Duragio Inicio Termina Semestre 2 2023
1 s | o |l nw | b
63 |69 1.4.3 Instalagdo de Acabamentos Hidraulicos 2 dias Seg 07/08/23 Ter 08/08/23 []
64 |61;62;63 1.4.4 FINALIZACAO HIDRAULICA 0 dias Sex 27/10/23 Sex 27/10/23 « 27/10
65 1.5 REVESTIMENTO a8 dias Qua 31/05/23 Sex 04/08/23 | —
66 |54 1.5.1 Assentamento de Revestimentos de Paredes 8 dias Qua 31/05/23 Sex 09/06/23 -
67 |78 1.5.2 Assentamento de Revestimentos de Piso 10 dias Seg 17/07/23 Sex 28/07/23 -
68 (67 1.5.3 Execucdo de Rodapés e Rejunte 5 dias Seg 31/07/23 Sex 04/08/23 [ ]
69 |66;67;68 1.5.4 FINALIZACAQO REVESTIMENTO 0 dias Sex 04/08/23 Sex 04/08/23 « 04/08
70 1.6 FORRO 10 dias Seg 12/06/23 Sex 23/06/23 | m
71 |86 1.6.1 Execugdo de Forro de Gesso 10 dias Seg 12/06/23 Sex 23/06/23 -
72 |71 1.6.2 FINALIZACAO FORRO DE GESSO 0 dias Sex 23/06/23 Sex 23/06/23 * 23/06
73 1.7 PINTURA 52 dias Qua 31/05/23 Qui 10/08/23 | [ |
74 |54 1.7.1 Aplicagio de Selador Acrilico Interno e Externo 5 dias Qua 31/05/23 Ter 06/06/23 -
75 (74 1.7.2 Aplicagao de Textura HidroRepelente Nas Regides Interna Da Pla 3 dias Qua 07/06/23 Sex 09/06/23 [ ]
76 (75 1.7.3 Aplicagdo de Textura nas Paredes Externas 10 dias Seg 12/06/23 Sex 23/06/23 -
7 |76;72 1.7.4 Emassamento de Paredes Internas 10 dias Seg 26/06/23 Sex 07/07/23 -
78 |77 1.7.5 Primeira Dem3o de Tinta Paredes Internas S dias Seg 10/07/23 Sex 14/07/23 L]
79 (57 1.7.6 Dem3o Final de Tinta Paredes Internas S dias Qua 19/07/23 Ter 25/07/23 -
B8O (79 1.7.7 Primeira Dem3os de Tinta Paredes Externas S dias Qua 26/07/23 Ter 01/08/23 -
81 |80 1.7.8 Demado Final de Tinta Paredes Externas 7 dias Qua 02/08/23 Qui 10/08/23
82 |74;78;79;80;81 1.7.9 FINALIZACAO PINTURA 0 dias Qui 10/08/23 Qui 10/08/23 « 10/08
83 1.8 ESQUADRIAS 43 dias Qua 31/05/23 Sex 28/07/23 | —
84 |54 1.8.1 Instalagdo de Janelas 5 dias Qua 31/05/23 Ter 06/06/23 ]
85 |84 1.8.2 Instalagdo de Portas Externas 3 dias Qua 07/06/23 Sex 09/06/23 [}
86 (79 1.8.3 Instalacdo de Portas Internas 3 dias Qua 26/07/23 Sex 28/07/23 (]
87 |84;85;86 1.8.4 FINALIZACAO ESQUADRIAS 0 dias Sex 28/07/23 Sex 28/07/23 * 28/07
88 1.9 SERVICOS FINAIS 3 dias Seg 30/10/23 Qua 01/11/23 | n
89 (87;59;64 1.9.1 Limpeza Geral da Obra 3 dias Seg 30/10/23 Qua 01/11/23 [
90 |54;59;64;69;72;¢ 1.9.2 Entrega da Obra 0 dias Qua 01/11/23 Qua 01/11/23 « 01711
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